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Tagebuch einer Sibirien Reise                    

Irkutsk  ( 04.08. - 20.08.2017 ) 

bŀŎƘ ƭŀƴƎŜǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ  tƭŀƴǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ±ƭŀŘƛƳƛǊ DǳƭŀƧŜǾ ƪƻƴƴǘŜ ǳƴǎŜǊŜ  wŜƛǎŜ ƴǳƴ ŜƴŘƭƛŎƘ 
ōŜƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ŀƳ лпΦлуΦмт ǘǊŀǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ wŜƛǎŜ ŜǊǿŀǊǘǳƴƎǎŦǊƻƘ ƴŀŎƘ {ƛōƛǊƛŜƴ ŀƴΦ   

DŜƎŜƴ мтΥор ¦ƘǊ ƎƛƴƎ ǳƴǎŜǊ CƭǳƎ Ǿƻƴ aǸƴŎƘŜƴ ǸōŜǊ aƻǎƪŀǳ ƴŀŎƘ LǊƪǳǘǎƪΦ ±ƛŜƭŜ {ǘǳƴŘŜƴ ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ 
ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ Ǿƻƴ моΥлл ōƛǎ лмΥлл ¦ƘǊ όƛƴŎƭΦ с Ƙ ½ŜƛǘǾŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎύΣ ǿŀǎ ǎŜƘǊ ŀƴǎǘǊŜƴƎŜƴŘ ǿŀǊΦ  
5ƛŜ ǊŜƛƴŜ CƭǳƎȊŜƛǘ ōŜǘǊǳƎ ф {ǘǳƴŘŜƴΣ ŀōŜǊ ŘŜǊ ǊǳƘƛƎŜ CƭǳƎ ǳƴŘ ŘŜǊ ƎǳǘŜ .ƻǊŘǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǊ !ŜǊƻŦƭƻǘ 
CƭǳƎƭƛƴƛŜ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘŜ ǳƴǎŜǊŜ {ǘǊŀǇŀȊŜƴΦ          

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      
!Ƴ ¢ŀƎ н όлрΦлуΦύ                                                                                                                                                              
¦Ƴ лфΥпр ¦ƘǊ όΚύ hǊǘǎȊŜƛǘ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜƴ ǿƛǊ LǊƪǳǘǎƪΣ ǿƻ ǳƴǎ ±ƭŀŘƛƳƛǊ ǳƴŘ DŜƴŀŘƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘǎǘ ōŜƎǊǸǖǘŜΦ 

                                                                                                                            

aǸŘŜ ŀōŜǊ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘ ŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴΣ ōŜȊƻƎŜƴ ǿƛǊΣ ƴŀŎƘŘŜƳ ŀƭƭŜ ōǸǊƻƪǊŀǘƛǎŎƘŜƴ IǸǊŘŜƴ ƎŜƴƻƳƳŜƴ 
ǿǳǊŘŜƴΣ ǳƴǎŜǊ vǳŀǊǘƛŜǊΦ 9ƛƴ ƎǊƻǖŜǎ IƻǘŜƭΣ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǊ YƭƻǘȊΣ ŀƴ ŘŜǊ IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ ƎŜƭŜƎŜƴ  

ƴǳǘȊǘŜƴ ǿƛǊΣ ƴŀŎƘŘŜƳ ŘƛŜ ǸōƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊȊǀƎŜǊǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ ǳƴǎ ŜǊƎŀƴƎŜƴ ǿŀǊŜƴΣ ȊǳƳ !ǳǎǊǳƘŜƴ ǳƴŘ 

ŦǊƛǎŎƘ ƳŀŎƘŜƴΦ    

  
5ŜǊ ŜǊǎǘŜ IǀƘŜǇǳƴƪǘ ǎǘŀƴŘ ƴŅƳƭƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ŀƴ ς ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜ {ǘŀŘǘŦǸƘǊǳƴƎ ǿŀǊ ŀƴƎŜǎŀƎǘΦ     

Lƴ ŘŜǊ ǾƛŜǊǘƎǊǀǖǘŜƴ {ǘŀŘǘ {ƛōƛǊƛŜƴǎ Ƴƛǘ ŎŀΦ сслΦллл 9ƛƴǿƻƘƴŜǊƴ ǿŀǊŜƴ ǾƛŜƭŜ {ŜƘŜƴǎǿǸǊŘƛƎƪŜƛǘŜƴ Ȋǳ 
ōŜǎǘŀǳƴŜƴΦ  мссм ǿǳǊŘŜ LǊƪǳǘǎƪ Ǿƻƴ YƻǎŀƪŜƴ όYƻǎŀƪŜ ƘŜƛǖǘ ŘŜǊ ŦǊŜƛŜ aŀƴƴύ ŀƭǎ {ŎƘǳǘȊǿŀƭƭ ƎŜƎŜƴ 
ǊŀǳōŜƴŘŜ ǳƴŘ ǇƭǸƴŘŜǊƴŘŜ IƻǊŘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ hǎǘŜƴ ȊǳƳ ²ƻƘƭŜ wǳǎǎƭŀƴŘǎ  ƎŜƎǊǸƴŘŜǘΦ                           

²ƛǊ ǎŀƘŜƴ ǾƛŜƭŜ ŀǳŦǿŜƴŘƛƎ ǊŜǎǘŀǳǊƛŜǊǘŜ IƻƭȊƘŅǳǎŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ DǊǸƴŘŜǊȊŜƛǘΣ  ŘƛŜ ŀƭǎ .ŀǳōŜƘǀǊŘŜƴ ƻŘŜǊ 
ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǇǊƛǾŀǘ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ  

                                                                                                                        

!ǳŦ ŘƛŜ CǊŀƎŜΣ ǿŀǎ ŘƛŜ {ȅƳōƻƭŜ ŀƴ ¢ǸǊŜƴ ǳƴŘ CŜƴǎǘŜǊ ōŜŘŜǳǘŜƴΣ ōŜƪŀƳŜƴ ǿƛǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎΥ 

5ƛŜǎŜ ½ŜƛŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ŀƭǎ 9ǊǎŀǘȊ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŦŜƘƭŜƴŘŜ {ŎƘǊƛŦǘ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴΦ {ƻ ōŜŘŜǳǘŜǘ DŜǘǊŜƛŘŜ ǳƴŘ 

{ŀƭȊ ŘƛŜ ƘǀŎƘǎǘŜ CƻǊƳ ŘŜǊ DŀǎǘŦǊŜǳƴŘǎŎƘŀŦǘΣ Řŀ {ŀƭȊ ǳƴŘ DŜǘǊŜƛŘŜ Ƴƛǘ DƻƭŘ ŀǳŦƎŜǿƻƎŜƴ ǿǳǊŘŜ ǳƴŘ 
ŘŜƴ DŅǎǘŜƴ ǎƻƳƛǘ ǎƛƎƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜΣ ƛƘǊ ǎŜƛŘ ōŜƛ ǳƴǎ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ    

LǊƪǳǘǎƪ ǳƴŘ Řŀǎ ŘŀȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜ DŜōƛŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ Ƴƛǘ ǎŜƭōǎǘŜǊȊŜǳƎǘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜ ŀǳǎ ŘŜƴ 
ǾƛŜƭŜƴ ²ŀǎǎŜǊƪǊŀŦǘǿŜǊƪŜƴ ǾŜǊǎƻǊƎǘΦ DǊƻǖŜ aŜƴƎŜƴ {ǘǊƻƳ ǿŜǊŘŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƴŀŎƘ /Ƙƛƴŀ ǳƴŘ ŘƛŜ 



н 
 

aƻƴƎƻƭŜƛ ǾŜǊƪŀǳŦǘΦ 5ŜǊ wŜƛŎƘǘǳƳ ŘƛŜǎŜǊ wŜƎƛƻƴ ōŀǎƛŜǊǘ ƎǊǀǖǘŜƴǘŜƛƭǎ ŀǳŦ ŘŜƴ ǾƛŜƭŜƴ ƎǊƻǖŜƴ CƭǸǎǎŜƴ 

ǳƴŘ ŘŜǊ ŘŀǊŀǳǎ ǇǊƻŘǳȊƛŜǊǘŜƴ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜΦ 5ŜǊ ƎǊǀǖǘŜ ǳƴǘŜǊ ƛƘƴŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ !ƴƎŀǊŀ CƭǳǎǎΣ 
ǿŜƭŎƘŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ .ŀƛƪŀƭǎŜŜ ŜƴǘǎǇǊƛƴƎǘΦ     
 
aƛǘ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǸōŜǊƘŅǳŦǘ ǳƴŘ ƘǳƴƎǊƛƎ ƎƛƴƎ Ŝǎ ŘŀƴŀŎƘ ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ !ōŜƴŘŜǎǎŜƴ ƛƴ Ŝƛƴ ƴƻōƭŜǎ 

DŀǎǘƘŀǳǎ ƳƛǘΣ ǿƛŜ ǎƛŎƘ ƘŜǊŀǳǎǎǘŜƭƭǘŜ ǎǘƻƭȊŜƴ tǊŜƛǎŜƴΦ  плΦллл wǳōŜƭ όŎŀΦ ррл ϵύ ƪƻǎǘŜǘŜ Řŀǎ ŦŜƛƴŜ CƛǎŎƘ-
aŜƴǸ Ƴƛǘ  ōŜǎǘŜƳ ²ƻŘƪŀ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ wŜƛǎŜƎǊǳǇǇŜΦ 

¢ŀƎ о  όлсΦлуΦύ                                                                                                                                                         

!ō сΥол ¦ƘǊ ƎƛƴƎ Ŝǎ ȊǳƳ CǊǸƘǎǘǸŎƪΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ǎŜƘǊ ǊŜƛŎƘƭƛŎƘ ǳƴŘ Ǝǳǘ ǿŀǊΣ ŀōŜǊ ŘŜǊ ŜƛƴŜ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ 

.ǊƻŎƪŜƴ ōƭƛŜō ǳƴǎ ƛƳ IŀƭǎŜ ǎǘŜŎƪŜƴΣ ŀƭǎ ǿƛǊ ŜǊŦǳƘǊŜƴΣ ŜƛƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ǳƴŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊŀƎ Ȋǳ ŘŜƴ 
ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘŜƴ wŜƛǎŜƪƻǎǘŜƴ ƴŀŎƘȊŀƘƭŜƴ Ȋǳ ƳǸǎǎŜƴΦ bŀŎƘ ŘƛŜǎŜƳ 5ŅƳǇŦŜǊ Ǝŀō Ŝǎ ŀōŜǊ ȊǳƳ DƭǸŎƪ ƎƭŜƛŎƘ 
Ŝƛƴ IƛƎƘƭƛƎƘǘΣ ŘŜƴƴ ƎŜƎŜƴ уΥол ¦ƘǊ ōŜƎŀƴƴ ŜƛƴŜ ½ǳƎŦŀƘǊǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ǊŀƴǎǎƛōƛǊƛŜƴ 9ȄǇǊŜǎǎΦ                             

 

.Ŝƛ ƘŜǊǊƭƛŎƘŜƳ ²ŜǘǘŜǊ όōƛǎ ор DǊŀŘύ ōŜƎŀƴƴ ŘƛŜ CŀƘǊǘ wƛŎƘǘǳƴƎ .ŀƛƪŀƭǎŜŜΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŎƘǘŜ ²ŅƭŘŜǊ Ƴƛǘ 

.ƛǊƪŜƴΣ ǎƛōƛǊƛǎŎƘŜƴ YƛŜŦŜǊƴ ǳƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ .ŅǳƳŜƴ ǳƴŘ {ǘǊŅǳŎƘŜǊƴΣ ŀƴ ƎǊƻǖŜƴ ǳƴŘ ƪƭŜƛƴŜǊŜƴ 
CƭǸǎǎŜƴ ǾƻǊōŜƛΣ ƘƛƴŀǳŦ ŀǳŦ ōŜǿŀŎƘǎŜƴŜ .ŜǊƎŜΣ Řŀƴƴ ǿƛŜŘŜǊ ǾƻǊōŜƛ ŀƴ ǎǘŜǇǇŜƴŀǊǘƛƎŜƴ [ŀƴŘǎŎƘŀŦǘŜƴΣ 
ŦǳƘǊŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ ǳƴŘ ŀōΦ 

.Ŝƛ ŘŜǊ IƛƴŦŀƘǊǘ ōŜƴǳǘȊǘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜǊŜ {ǘǊŜŎƪŜΣ ŀōŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ wǸŎƪŦŀƘǊǘ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ ŘŜǊ 
ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ .ŀƘƴǎǘǊŜŎƪŜ ŀƳ .ŀƛƪŀƭǎŜŜ ŜƴǘƭŀƴƎƎƭŜƛǘŜƴΦ 9ƛƴŜ ǘǊŀǳƳƘŀŦǘŜ CŀƘǊǘ ŘǳǊŎƘ ¢ǳƴƴŜƭǎ ǳƴŘ ǸōŜǊ 
ŀƭǘŜ .ǊǸŎƪŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ мфǘŜƴ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘΣ ǿŜƭŎƘŜ ƛƴ ŜǊǎǘŜǊ [ƛƴƛŜ Ǿƻƴ DŜŦŀƴƎŜƴŜƴ Ƴƛǘ ǇǳǊŜǊ 
aǳǎƪŜƭƪǊŀŦǘ ŜǊōŀǳǘ ǿǳǊŘŜƴΦ   

LƳ ½ǳƎ ōŜŦŀƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ŎƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜ CŀƘǊƎŅǎǘŜ ōƛǎ ŀǳŦ ǿŜƴƛƎŜ !ǳǎƴŀƘƳŜƴ όǳΦŀΦ ŜƛƴŜ 
wŜƛǎŜƎǊǳǇǇŜ ŀǳǎ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘύ ǳƴŘ ǿƛǊΦ ¦ƴŘ ōŜƛ ƧŜŘŜƳ Iŀƭǘ ǎǘǸǊƳǘŜƴ ŘƛŜ /ƘƛƴŜǎŜƴ ǿƛŜ !ƳŜƛǎŜƴ ŀǳǎ 

ŘŜƳ ½ǳƎΣ ǳƳ Ƨŀ ƪŜƛƴŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǳƳ CƻǘƻƎǊŀŦƛŜǊŜƴ Ȋǳ ǾŜǊǇŀǎǎŜƴΦ  

 

                                                                  

DŜƎŜƴ мсΥлл ¦ƘǊ ƎƛƴƎ ǳƴǎŜǊŜ ǎŜƘǊ ōŜǉǳŜƳŜ ǳƴŘ ƭŀƴƎǎŀƳŜ ½ǳƎŦŀƘǊǘ Ȋǳ 9ƴŘŜΦ                                                

5ŀƴŀŎƘ ƳǳǎǎǘŜƴ ǿƛǊ Řŀƴƴ ŜƛƴŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ CǳǖƳŀǊǎŎƘ ōŜǿŅƭǘƛƎŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ǿƛǊ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ CŅƘǊŜ ƪŀƳŜƴΣ    

ŘƛŜ ǳƴǎ ȊǳǊǸŎƪ ȊǳƳ !ǳǎƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘ ƛƴ [ƛǎǘǿƧŀƴƪŀΣ ŜƛƴŜǊ YƭŜƛƴǎǘŀŘǘ Ƴƛǘ ŎŀΦ нллл 9ƛƴǿƻƘƴŜǊƴΣ ōǊŀŎƘǘŜΦ  
!ǳŎƘ ƘƛŜǊ Ǝŀō Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ ŦŜǳŘŀƭŜǎ !ōŜƴŘŜǎǎŜƴ ǳƴŘ ǎƻ ƎŜǎǘŅǊƪǘ ǳƴŘ Ǝǳǘ ƎŜƭŀǳƴǘΣ ǾŜǊǎǳŎƘǘŜƴ Ŝƛƴ 

ǇŀŀǊ bƛƳƳŜǊƳǸŘŜ Ŝǘǿŀǎ YǳƭǘǳǊŀǳǎǘŀǳǎŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǊǳǎǎƛǎŎƘŜƴ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ Ȋǳ ōŜǘǊŜƛōŜƴΦ 5ŜǊ wŜǎǘ 



о 
 

ǾŜǊǎǳŎƘǘŜ Ȋǳ ǎŎƘƭŀŦŜƴΣ ŀōŜǊ ƴŜōŜƴŀƴ ǿŀǊ Ŝƛƴ [ƻƪŀƭ Ƴƛǘ 5ŀǳŜǊōŜǎŎƘŀƭƭǳƴƎΣ ŘƛŜǎŜ ƎƛƴƎ ōƛǎ ǎǇŅǘ ƛƴ ŘƛŜ 
bŀŎƘǘ ǳƴŘ ǎƻ ǿŀǊ Ŝǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ wǳƘŜ ƴƛŎƘǘ ǿŜƛǘ ƘŜǊΦ 

¢ŀƎ п  όлтΦлуύΦ  [ƛǎǘǿƧŀƴƪŀ                                                                                                                                                      

9ƛƴ ƴŜǳŜǊ aƻǊƎŜƴ ŜƳǇŦŅƴƎǘ ǳƴǎ Ƴƛǘ ōƭŀǳŜƳ IƛƳƳŜƭ ǳƴŘ ǎƻƳƳŜǊƭƛŎƘŜƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ǳƴŘ ǎƻ 
ǎŎƘƳŜŎƪǘŜ Řŀǎ ǊŜƛŎƘƭƛŎƘŜ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ƎƭŜƛŎƘ ƴƻŎƘ ōŜǎǎŜǊΦ ¦Ƴ млΥлл ¦ƘǊ ǿŀǊ Ŝƛƴ .ŜǎǳŎƘ ƛƳ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ 
.ŀƛƪŀƭǎŜŜ aǳǎŜǳƳ ŀƴƎŜǎŀƎǘΦ hōǿƻƘƭ ǿƛǊ ƪŜƛƴŜ ƻŦŦƛȊƛŜƭƭŜ CǸƘǊǳƴƎ ƘŀǘǘŜƴΣ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ 9ƴƎƭƛǎŎƘ ŘƛŜ 
ƳŜƛǎǘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ ²Ŝƴƴ Řŀǎ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǊŜƛŎƘǘŜ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜƴ 5ƻƭƳŜǘǎŎƘŜǊ                                                                                                                                     

!ƭŜȄŀƴŘŜǊ bŜǳǿƛǊǘƘΦ   Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ǎŜƘŜƴǎǿŜǊǘŜƴ aǳǎŜǳƳ ōŜƪŀƳŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƛƳ 
.ŀƛƪŀƭǎŜŜ ƭŜōŜƴŘŜ ŜƴŘŜƳƛǎŎƘŜ ό ƴǳǊ ŘƻǊǘ ǾƻǊƪƻƳƳŜƴŘŜ ύ Cŀǳƴŀ ǳƴŘ CƭƻǊŀΦ ²ŜƭǘōŜǊǸƘƳǘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 
ŜƛƴȊƛƎŀǊǘƛƎŜƴ .ŀƛƪŀƭǎŜŜ {ǸǖǿŀǎǎŜǊǊƻōōŜƴΦ  !ōŜǊ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘǊ [ŜōŜƴ ŘŜƳ {ŎƘǳǘȊ ŘŜǊ 

bŀǘǳǊ ǾŜǊǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ ǿǳǊŘŜ ōŜǊƛŎƘǘŜǘΦ 5ŀȊǳ ƪƻƴƴǘŜ Ƴŀƴ ŘƛŜ ŦǸǊ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ !ǳŦƎŀōŜƴ 
ōŜƴǀǘƛƎǘŜƴ DŜǊŅǘŜ ǳƴŘ !ǳǎǊǸǎǘǳƴƎŜƴ ōŜǎǘŀǳƴŜƴΦ ½ǳǊ 9ǊŦƻǊǎŎƘǳƴƎ ŘŜǎ .ŀƛƪŀƭǎŜŜǎ ǿǳǊŘŜ ƘƛŜǊ ŜƛƴŜǎ ŘŜǊ 

ǿŜƭǘǿŜƛǘ ŜǊǎǘŜƴ ¢ŀǳŎƘōƻƻǘŜ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǳƴŘ ƎŜōŀǳǘΣ ǳƳ ƛƴ ŘƛŜ ŜȄǘǊŜƳŜƴ ¢ƛŜŦŜƴ ŘŜǎ .ŀƛƪŀƭǎŜŜǎ όŎŀΦ 
мслл aŜǘŜǊύ ǾƻǊȊǳŘǊƛƴƎŜƴΦ                                                                                                                                                 

!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŦǳƘǊŜƴ ǿƛǊ ȊǳƳ ŀƴǎŅǎǎƛƎŜƴ .ŀȊŀǊΦ {ƻǳǾŜƴƛǊǎ ǎƻǿŜƛǘ Řŀǎ !ǳƎŜ ǊŜƛŎƘǘΦ !ǊƳǊŜƛŦŜΣ wƛƴƎŜΣ 
¢ǊŀǳƳŦŅƴƎŜǊΣ IŀƭǎƪŜǘǘŜƴΣ YŜǊȊŜƴǎǘŅƴŘŜǊΣ 9ǘǳƛǎ  ǳƴŘ CƛƎǳǊŜƴ όǾƻǊ ŀƭƭŜƳ .ŀƛƪŀƭǊƻōōŜƴύ ƛƴ ŀƭƭŜƴ CƻǊƳŜƴ 

ǳƴŘ CŀǊōŜƴΦ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ  ƎŜǊŅǳŎƘŜǊǘŜǊ CƛǎŎƘ όhƳǳƭύ ƛƴ ōŜǎǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘ ŘǳǊŦǘŜƴ ƴƛŎƘǘ 
ŦŜƘƭŜƴΦ                                                                                                                                                                                 

±ƻƴ ƘƛŜǊ ŀǳǎ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛǊ ȊǳƳ aƛǘǘŀƎŜǎǎŜƴ ƎŜōǊŀŎƘǘ Ƴƛǘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜǊ wǳƘŜǇŀǳǎŜΦ                                                                                                                                                           
!ōŜǊ ǳƳ мсΥлл ¦ƘǊ ƳǳǎǎǘŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘƳŀƭǎ ŀǳŦōǊŜŎƘŜƴΣ ŘŜƴƴ Ŝǎ ƎƛƴƎ ȊǳƳ ƎǊƻǖŜƴ ¢ǎŎƘŜǊǎƪȅ-
bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘΦ IŜǊǊ ¢ǎŎƘŜǊǎƪȅ ǿŀǊ DŜƻƭƻƎŜΣ  bŀǘǳǊŦƻǊǎŎƘŜǊΣ LƴƛǘƛŀǘƻǊ ǳƴŘ bŀƳŜƴǎƎŜōŜǊ ŘƛŜǎŜǎ 

{ŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘŜǎΦ  9ƛƴŜ {ŜƛƭōŀƘƴ ōǊŀŎƘǘŜ ǳƴǎ ȊǳƳ ƘǀŎƘǎǘŜƴ tǳƴƪǘ ŘŜǎ .ŜǊƎŜǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǘƻƭƭŜƴ 
tŀƴƻǊŀƳŀōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŘŜƴ {ŜŜ ǳƴŘ Řŀǎ ƎŀƴȊŜ {ŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘΦ hōŜƴ ŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴ Ǝŀō Ŝǎ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ 

DŜŘǊŅƴƎŜΣ ŘŜƴƴ ǳƴǎŜǊŜ ŎƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜƴ CǊŜǳƴŘŜ ǿŀǊŜƴ ōŜǿŀŦŦƴŜǘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ YŀƳŜǊŀǎ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ ŘŀΦ 

²ŜǊ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛŜǊŜƴ ǿƻƭƭǘŜΣ ƳǳǎǎǘŜ ǎƛŎƘ ǊŀƴƘŀƭǘŜƴΣ ŘŜƴƴ ǳƴǎŜǊŜ ŦǸƴŦȊŜƘƴƳƛƴǸǘƛƎŜ wǸŎƪŦŀƘǊǘ ōŜƎŀƴƴ 

ǎŎƘƻƴ ōŀƭŘΦ    
 
IǳƴƎǊƛƎ ƪŀƳŜƴ ǿƛǊ ƛƴǎ IƻǘŜƭΣ ǿƻ Řŀǎ 9ǎǎŜƴ ǎŎƘƻƴ ǇŀǊŀǘ ǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ŘŀƴŀŎƘ ƪƻƴƴǘŜ ƧŜŘŜǊ ŘŜƴ !ōŜƴŘ 

ƴŀŎƘ [ǳǎǘ ǳƴŘ [ŀǳƴŜ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴΦ !ƴ ŘŜǊ IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ ŜƴǘƭŀƴƎ Ǝŀō Ŝǎ ŜƛƴƛƎŜ [ƻƪŀƭŜΣ  ŘƛŜ ŀǳŎƘ ƭŀƴƎŜ 
ƎŜǀŦŦƴŜǘ ǿŀǊŜƴΦ ±ƻǊ ŀƭƭŜƳ ƧǸƴƎŜǊŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ǾŜǊǘǊƛŜōŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ Ǿƻƴ ǳƴǎ ǿŀǊŜƴ ŀǳŎƘ 
ŘŀōŜƛΦ  {ƻƎŀǊ ǘŀƴȊŜƴ ƪƻƴƴǘŜ Ƴŀƴ ǎƛŜ ǎŜƘŜƴ ǳƴŘ ǎƛƴƎŜƴ ƘǀǊŜƴ ōƛǎ ƛƴ ŘŜƴ aƻǊƎŜƴ ƘƛƴŜƛƴΦ 

¢ŀƎ р όлуΦлуΦύ                                                                                                                                                     

¦ƴǎŜǊ ȊǿŜƛǘŜǊ ¢ŀƎ ƛƴ [ƛǎǘǿƧŀƴƪŀ ōŜƎŀƴƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƎǳǘŜƴ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ǳƴŘ ŀƴƎŜƴŜƘƳŜƴ ²ŜǘǘŜǊΦ            

5ŀ ǿƛǊ ōƛǎ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƳ ŜǊǎǘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴ ƴƻŎƘ ½Ŝƛǘ ƘŀǘǘŜƴΣ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ ŜƛƴƛƎŜ ŘŜƴ ŀƴǎŅǎǎƛƎŜƴ tǊƛǾŀǘȊƻƻΣ 



п 
 

ǿŜƴƴ Ƴŀƴ Řŀǎ ŀƭǎ ½ƻƻ ōŜȊŜƛŎƘƴŜƴ ƪŀƴƴΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ ¸ŀƪΣ ŜƛƴŜƴ ƧǳƴƎŜƴ .ŅǊŜƴΣ !ƭŀǎƪŀ 

aŀƭŀƳǳǘŜ {ŎƘƭƛǘǘŜƴƘǳƴŘŜ ǳƴŘ ŜƛƴƛƎŜǎ YƭŜƛƴƎŜǘƛŜǊ ŀƴǎŜƘŜƴΦ    
 
5ŀƴƴ ƎŜƎŜƴ ммΥлл ¦ƘǊ ŦǳƘǊŜƴ ǿƛǊ ȊǳƳ ¢ŀƭȊȅ-CǊŜƛƭǳŦǘƳǳǎŜǳƳΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŀƴ ŘŜǊ aǸƴŘǳƴƎ ŘŜǎ !ƴƎŀǊŀ 
ŀǳǎ ŘŜƳ .ŀƛƪŀƭǎŜŜ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ǿǳǊŘŜΦ 5ŜǊ DǊƻǖǘŜƛƭ  ŘŜǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜƴ IƻƭȊōŀǳǘŜƴ όIŅǳǎŜǊΣ ²ŜƘǊǘǸǊƳŜΣ 

YƛǊŎƘŜ ŜǘŎΦύ ƎŜƘǀǊǘŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ hǊǘ ƴŀƳŜƴǎ LƭƛƳǎƪΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ŘƻǊǘ ŀōƎŜōŀǳǘ ǳƴŘ ŀƳ !ƴƎŀǊŀ ǿƛŜŘŜǊ 
ŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ǿǳǊŘŜΦ 5ŜǊ DǊǳƴŘ ǿŀǊΣ Řŀǎǎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ .ŀǳ ŘŜǎ ¦ǎǘ-LƭƛƳǎƪŜǊ-{ǘŀǳǎŜŜǎ ƎǊƻǖŜ DŜōƛŜǘŜ 

ǸōŜǊŦƭǳǘŜǘ ǿǳǊŘŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜ DŜōŅǳŘŜ ǾŜǊƭƻǊŜƴƎŜƎŀƴƎŜƴ ǿŅǊŜƴΦ 5ƛŜ ŅƭǘŜǎǘŜƴ DŜōŅǳŘŜ ǎǘŀƳƳŜƴ ŀǳǎ 
ŘŜǊ aƛǘǘŜ ŘŜǎ мтΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘǎΦ !ƭǎ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ ½ǳƎŀōŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ŀƴ ŜƛƴŜǊ DŜǎŀƴƎǎǾƻǊŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ 

ȊǿŜƛ YƻǎŀƪŜƴ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ DŜǿŅƴŘŜǊƴ ƛƴ ŘŜǊ IŀǳǇǘƪƛǊŎƘŜ ǘŜƛƭƘŀōŜƴΦ  
 

5ƛŜ DǊǸƴŘŜǊ ŘƛŜǎŜǊ {ƛŜŘƭǳƴƎ ǿŀǊŜƴ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ  .ǳǊƧŀǘŜƴΣ 9ǿŜƴƪŜƴ ǳƴŘ YƻǎŀƪŜƴΦ                

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ YƻǎŀƪŜƴ ǿŀǊŜƴ Ŝƛƴ YǊƛŜƎŜǊǾƻƭƪΣ ŘŀƘŜǊ ƪƻƳƳŜƴ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ ²ŜƘǊǘǸǊƳŜ ǳƴŘ ²ŜƘǊŀƴƭŀƎŜƴΦ                  
5ŜǊ ǊǳǎǎƛǎŎƘŜ ½ŀǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜ ǎƛŜ Ƴƛǘ ŘƛǾŜǊǎŜƴ ±ŜǊƎǸƴǎǘƛƎǳƴƎŜƴΦ {ƻ ǿŀǊ ƛƘǊ DǊǳƴŘ ǳƴŘ .ƻŘŜƴ 
ƪƻǎǘŜƴƭƻǎΣ ǎƛŜ ƳǳǎǎǘŜƴ ƪŜƛƴŜ {ǘŜǳŜǊƴ ȊŀƘƭŜƴΣ  ŀǳǖŜǊŘŜƳ ǿŀǊŜƴ ǎƛŜ ǊŜƭŀǘƛǾ ǎŜƭōǎǘōŜǎǘƛƳƳǘΦ                     

!ƭǎ DŜƎŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎ ǎƛŎƘŜǊǘŜƴ ǎƛŜ ŘƛŜ DǊŜƴȊŜƴ ƎŜƎŜƴ ŜƛƴŦŀƭƭŜƴŘŜ IƻǊŘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ aƻƴƎƻƭŜƛ ǳƴŘ ŘŜƴ ¢ǳǊƪ 
DŜōƛŜǘŜƴΦ !Ƴ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ .ŜǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ōŜƪŀƳŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ ŘŜƳ aǳǎŜǳƳǎƎŜƭŅƴŘŜ Ŝƛƴ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŜƭƭŜǎ 
ǎƛōƛǊƛǎŎƘŜǎ 9ǎǎŜƴΣ Řŀǎ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ƧŜŘŜƳ ƎŜƳǳƴŘŜǘ ƘŀǘǘŜΦ                                                                       

 
5ŀƴŀŎƘ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ ¢ŀǳōŜƴȊǸŎƘǘŜǊΣ ŜƛƴŜƴ [ŜƘǊŜǊ όbŀƳŜ ƴƛŎƘǘ ōŜƪŀƴƴǘύΣ ŘŜǊ ǳƴǎ ǎǘƻƭȊ 
ǎŜƛƴ ƎǊƻǖŜǎ !ƴǿŜǎŜƴ ȊŜƛƎǘŜΦ Lƴ ŘŜƴ ŜōŜƴǎƻ ƎǊƻǖŜƴ {ŎƘƭŀƎŀƴƭŀƎŜƴ ƘƛŜƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ¦ǎōŜƪƛǎŎƘŜ ¢ǸƳƳƭŜǊ 

Ƴƛǘ ƎǳǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ 5ƻƳŜǎǘƛƪ CƭƛƎƘǘ ŀƭǎ !ƳƳŜƴǘŀǳōŜƴ ŀǳŦΦ ½ǳƳ ±ƻǊŦƭƛŜƎŜƴ ƪŀƳ Ŝǎ ŀōŜǊ ƭŜƛŘŜǊ 

ƴƛŎƘǘΣ ŘŀŦǸǊ ȊŜƛƎǘŜ ŜǊ ǳƴǎ Ŝƛƴ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜǎ IƻƭȊōƭƻŎƪƘŀǳǎΣ  ǿŜƭŎƘŜǎ ŜǊ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜƴ {ƻƘƴ ŜǊōŀǳǘŜΦ  

²ƛǊ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ DŀǎǘƎŜǎŎƘŜƴƪŜ ǳƴŘ ŦǳƘǊŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ȊǳƳ !ōŜƴŘŜǎǎŜƴΦ !ǳŎƘ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ 
!ōŜƴŘ ǿŀǊŜƴ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ bƛƳƳŜǊƳǸŘŜ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ǳƴŘ ǿƻƭƭǘŜƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ŘƛŜ {ǘǳƴŘŜƴ ǎǘŜƘƭŜƴ ǳƴŘ ƪŀƳŜƴ 
ŜǊǎǘ CǊǸƘƳƻǊƎŜƴǎ ƛƴǎ IƻǘŜƭΦ 

¢ŀƎ с  όлфΦлуΦύ                                                                                                                                                        
bǳƴ ǿŀǊ Ŝǎ ǎƻǿŜƛǘΣ ƴŀŎƘ ŘŜƳ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ǎƻƭƭǘŜ Ŝǎ ǳƳ фΥлл ¦ƘǊ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŎƘƛŦŦǎǊŜƛǎŜ ƭƻǎƎŜƘŜƴΦ  

½ǳǾƻǊ ǿŀǊ ŀōŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ²ŀǊǘŜƴ ŀƴƎŜǎŀƎǘΣ ŘŜƴƴ ŘŜǊ .ǳǎ ƪŀƳ ƴƛŎƘǘ ǿƛŜ ǾŜǊǎǇǊƻŎƘŜƴΦ CǸǊ ǳƴǎ 
[ŀƴŘǊŀǘǘŜƴ ½Ŝƛǘ ƎŜƴǳƎ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘƛŜ {ŎƘƛŦŦŦŀƘǊǘ ǾƻǊȊǳōŜǊŜƛǘŜƴΦ  ½ǳ ǳƴǎŜǊŜǊ CǊŜǳŘŜ ƎŜǎŜƭƭǘŜ ǎƛŎƘ DŀƭƛƴŀΣ  

ŜƛƴŜ ƧǳƴƎŜ 5ƻƭƳŜǘǎŎƘŜǊƛƴ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜǊ DǊǳǇǇŜΣ ǎƛŜ ǎƻƭƭǘŜ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ŜƴǘƭŀǎǘŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ 
{ǇǊŀŎƘƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ǿŅƘǊŜƴŘ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŎƘƛŦŦǎǊŜƛǎŜ ŀǳŦōŜǎǎŜǊƴΦ !ƭǎ ŀƭƭŜ wŜƛǎŜƪƻŦŦŜǊ ƛƳ .ǳǎ ǾŜǊǎǘŀǳǘ ǿŀǊŜƴ 
ƎƛƴƎŜƴ ǿƛǊ ȊǳƳ !ƴƭŜƎŜǎǘŜƎ όŘŀǎ ǿŀǊ ŀōŜǊ ƴǳǊ Ŝƛƴ .ǊŜǘǘŜǊǾŜǊǎŎƘƭŀƎύ ǳƴŘ ŘŜǊ .ǳǎ ŦƻƭƎǘŜ ǳƴǎΦ  

bŀŎƘ ƎŜŘǳƭŘƛƎŜƳ ²ŀǊǘŜƴ ƪŀƳ ǳƴǎŜǊ {ŎƘƛŦŦΣ Ŝƛƴ ǳƳƎŜōŀǳǘŜǊ  ƪƭŜƛƴŜǊ CƛǎŎƘƪǳǘǘŜǊ ǳƴŘ ŀǳǎ ŘŜƴ 
ǾŜǊǎǇǊƻŎƘŜƴŜƴ 9ƛƴȊŜƭƪŀōƛƴŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ 5ƻǇǇŜƭƪŀōƛƴŜƴΦ 9ǎ ǿŀǊ ǎŎƘƻƴ ǎŜƘǊ ƳǸƘǎŀƳ ŘƛŜ 
ǳƴǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜƴΣ ǎŎƘǿŜǊŜƴ YƻŦŦŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ǎŜƘǊ ǎŎƘƳŀƭŜƴ !ōƎŀƴƎ ƛƴ ŘƛŜ ǿƛƴȊƛƎŜƴ YŀōƛƴŜƴ Ȋǳ 

ǎŎƘƭŜǇǇŜƴΦ 9ǎ ǿŀǊ ŀǳŎƘ ǊŀǘǎŀƳΣ Řŀǎǎ ƛƳƳŜǊ ƴǳǊ ŜƛƴŜ tŜǊǎƻƴ ƛƴ ŘŜǊ YŀōƛƴŜ ǾŜǊǿŜƛƭǘΣ  ǿŜƴƴ ŜǊ ǎƛŎƘ 
ǳƳƪƭŜƛŘŜǘ ƻŘŜǊ ǎŜƛƴŜƴ YƻŦŦŜǊ ōŜƴǀǘƛƎǘΦ ²ŜǊ ƛƴ ŘŜƳ 9ǘŀƎŜƴōŜǘǘ ƻōŜƴ ǎŎƘƭŀŦŜƴ ƳǳǎǎǘŜΣ ǎƻƭƭǘŜ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ 

ƭŀƴƎΣ Ȋǳ ōǊŜƛǘ ǳƴŘ Ȋǳ ǎŎƘǿŜǊ ǎŜƛƴΣ ǎƻƴǎǘ ǿǳǊŘŜ Ŝǎ ǳƴƎŜƳǸǘƭƛŎƘΦ  !ƴ ǎƻƭŎƘ ŜƴƎŜ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ƳǳǎǎǘŜƴ 
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ǿƛǊ ǳƴǎ ŜǊǎǘ ŜƛƴƳŀƭ ƎŜǿǀƘƴŜƴΦ ½ǳ ŀƭƭŜƳ ¦ƴƘŜƛƭ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ ōƛǎ Řŀǘƻ ǎŎƘǀƴŜ ²ŜǘǘŜǊ ǎŎƘƭŜŎƘǘ ǳƴŘ 

ǎǘǸǊƳƛǎŎƘΦ bŀŎƘŘŜƳ ŀƭƭŜǎ ǾŜǊǎǘŀǳǘ ǿŀǊΣ ōŜƪŀƳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊ ŜǊǎǘŜǎ 9ǎǎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ {ŎƘƛŦŦΦ 9ƛƴŜ ƪƭŀǊŜ 
CƛǎŎƘǎǳǇǇŜΣ  ŘƛŜ ƛŎƘ ǎƻ ƴƛŎƘǘ ƪŀƴƴǘŜΣ ŘŀƴŀŎƘ Ǝŀō Ŝǎ ƎŜǊŅǳŎƘŜǊǘŜƴ CƛǎŎƘ όhƳǳƭύ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ .ŜƛƭŀƎŜƴΦ 
¢ǊƻǘȊ 5ŀǳŜǊōŜǎŎƘŀƭƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ CŜǊƴǎŜƘŜǊ ǳƴŘ ŘŜǎ ƛƳƳŜǊ ƎǊǀǖŜǊ ǿŜǊŘŜƴŘŜƴ ²ŜƭƭŜƴƎŀƴƎŜǎΣ 
ƪŜƘǊǘŜ ŘƛŜ ƎǳǘŜ {ǘƛƳƳǳƴƎ ȊǳǊǸŎƪΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ōŜǿƛǊƪǘŜ Řŀǎ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜ ²ŜǘǘŜǊΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƴƛǊƎŜƴŘǎ 

ŀƴƭŜƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ǳƴŘ ōƛǎ ȊǳƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŀƎ ŘǳǊŎƘŦŀƘǊŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴΦ .ŜƛƳ !ōŜƴŘŜǎǎŜƴ ǎŀǖŜƴ ŀƭƭŜ ƛƴ 
ƎŜǎŜƭƭƛƎŜǊ wǳƴŘŜΣ ōƛǎ Řŀƴƴ ƴŀŎƘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŘƛŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ƛƳƳŜǊ ƪƭŜƛƴŜǊ ǿǳǊŘŜ ǳƴŘ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ 

ǿƛƴȊƛƎŜƴ YŀōƛƴŜƴ ŀǳŦǎǳŎƘǘŜƴΦ ¦ƴŘ ŘƛŜǎŜ bŀŎƘǘ ƘŀǘǘŜ Ŝǎ ƛƴ ǎƛŎƘΦ 5ƛŜ ²ŜƭƭŜƴ ǎŎƘƭǳƎŜƴ ƛƳƳŜǊ ǎǘŅǊƪŜǊ 
ƎŜƎŜƴ Řŀǎ {ŎƘƛŦŦ ǳƴŘ ǎŎƘŀǳƪŜƭǘŜƴ Ŝǎ ƛƳƳŜǊ ǎǘŅǊƪŜǊ ŀǳŦΦ 5ŀǎ .ǳƭƭŀǳƎŜΣ  ǿŜƭŎƘŜǎ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ 

ǸōŜǊ ŘŜƳ ²ŀǎǎŜǊǎǘŀƴŘ ƭŀƎ ǿŀǊ ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ ǳƴǘŜǊ ²ŀǎǎŜǊΦ LŎƘ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ƳŜƛƴŜƳ 9ǘŀƎŜƴōŜǘǘ Ƙƛƴ ǳƴŘ ƘŜǊ 
ƎŜǎǘƻǖŜƴΣ ŘŀǊǳƳ ǿŀǊ ƴƛŎƘǘ ŀƴǎ {ŎƘƭŀŦŜƴ Ȋǳ ŘŜƴƪŜƴΣ  ŀōŜǊ ǎƻ ƎƛƴƎ Ŝǎ ŘŜƴ ƳŜƛǎǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ 
ǎǘǸǊƳƛǎŎƘŜƴ bŀŎƘǘΦ 

 
¢ŀƎ т  όмлΦлуΦύ                                                                                                                                                            
¦ƴǎŜǊ ŜǊǎǘŜǎ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ŀƴ .ƻǊŘΣ  ƪŜƛƴŜǊ ǿǳǊŘŜ ǎŜŜƪǊŀƴƪ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ƛǘǘŜǊǳƴƎ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘŜ ǎƛŎƘΦ bŀŎƘ 

ƭŀƴƎŜǊ ²ŀǎǎŜǊŦŀƘǊǘ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜƴ ŜǊǎǘŜƴ [ŀƴŘƎŀƴƎ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ {ŎƘŀƳŀƴŜƴƛƴǎŜƭ ƴŀƳŜƴǎ !ƎƻƧΦ 
IƛŜǊ ǾŜǊǿŜƛƭǘŜƴ ǿƛǊ ƴǳǊ ƪǳǊȊ ǳƴŘ ǊŜƛǎǘŜƴ ōŀƭŘ ǿŜƛǘŜǊ ȊǳǊ ƎǊǀǖǘŜƴ LƴǎŜƭ ƛƳ .ŀƛƪŀƭǎŜŜΦ hƭŎƘƻƴ - ǎƛŜ ƛǎǘ 
ǎŜƛǘ ŎŀΦ моллл WŀƘǊŜƴ ōŜǿƻƘƴǘΦ !ǳŦ ƛƘǊ ƭŜōŜƴ ƘŜǳǘŜ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ aŜƴǎŎƘŜƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎƎǊǳǇǇŜ ŘŜǊ 

.ǳǊƧŀǘŜƴΦ !ƭǎ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜǎ ǳƴŘ ǿƛŎƘǘƛƎŜǎ IŜƛƭƛƎǘǳƳ ŘŜǊ ŀǎƛŀǘƛǎŎƘŜƴ {ŎƘŀƳŀƴŜƴ ƎŜƭǘŜƴ ŘƛŜ {ŎƘŀƳŀƴŜƴ 
CŜƭǎŜƴ ŘŜǊ .ǳǊƪƘŀƴ YŀǇΣ ȊǿŜƛ YŀƭƪƳŀǊƳƻǊ CŜƭǎŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ ŀƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ IŀƭōƛƴǎŜƭΦ Lƴ ŜƛƴŜǊ ŘƛŜǎŜǊ 
CŜƭǎŜƴ ōŜŦƛƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ IǀƘƭŜΣ Ȋǳ ŘŜǊ ƴǳǊ {ŎƘŀƳŀƴŜƴ ½ǳǘǊƛǘǘ ōŜƪƻƳƳŜƴΣ ŘŜƴƴ Řŀǎ ƛǎǘ ŘŜǊ ƘŜƛƭƛƎǎǘŜ 
hǊǘ ŘŜǊ .ǳǊƧŀǘŜƴΣ ǎƛŜ ƎƭŀǳōŜƴ ŜƛƴŜǊ ƛƘǊŜǊ DǀǘǘŜǊ ǿƻƘƴǘ ŘŀǊƛƴΦ    

                                   

            

.ŜƛƳ ²ŀƴŘŜǊƴ ŀǳŦ ŘŜǊ LƴǎŜƭ ƪƻƴƴǘŜ ƧŜŘŜǊ wŜƛǎŜƴŘŜ ŜǊŀƘƴŜƴΣ ǿƛŜ ǾƛŜƭŜ ǎŎƘǀƴŜ tƭŅǘȊŜ Ŝǎ ƘƛŜǊ ƴƻŎƘ 

ƎŜōŜƴ ŘǸǊŦǘŜΣ ŘƛŜ ŀǳǎ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ōŜǎƛŎƘǘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ  bŀŎƘŘŜƳ ǳƴǎŜǊŜ ½Ŝƛǘ 

ŀǳŦ hƭŎƘƻƴ ǾƻǊōŜƛ ǿŀǊΣ ƎƛƴƎŜƴ ǿƛǊ ȊǳǊǸŎƪ ŀǳŦǎ {ŎƘƛŦŦΣ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘŜ 
!ōŜƴŘŜǎǎŜƴ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜǊ CǊŜǳŘŜ ǾŜǊǎǇŜƛǎǘΦ !ǳŎƘ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ !ōŜƴŘ ǎŀǖŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘ ƭŀƴƎŜ ōŜƛŜƛƴŀƴŘŜǊΣ 
ŦŜƛŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ǇƭŀǳŘŜǊǘŜƴ ǸōŜǊ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ŘŜǊ ¢ŀƎ ǳƴǎ ƎŜōƻǘŜƴ ƘŀǘǘŜ ōƛǎ ǎǇŅǘ ƛƴ ŘƛŜ bŀŎƘǘΦ 

 

¢ŀƎ у όммΦлуΦύ                                                                                                                                                         
9ƛƴ ǘǊŀǳƳƘŀŦǘŜǊ aƻǊƎŜƴ Ƴƛǘ ƘŜǊǊƭƛŎƘŜƳ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ǾƻǊōŜƛŦƭƛŜƎŜƴŘŜ .ŜǊƎǇŀƴƻǊŀƳŀǎ ōŜƎǊǸǖǘŜ ǳƴǎ ȊǳƳ 
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CǊǸƘǎǘǸŎƪΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ǎƛŎƘ ǳƴǎŜǊ {ŎƘƛŦŦ ƛƳƳŜǊ ǿŜƛǘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ {ŜŜ ǇŦƭǸƎǘŜΣ ǿŜŎƘǎŜƭǘŜ ǎǘŅƴŘƛƎ ŘŜǊ 

!ƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŅƴŘŜǊƴŘŜ bŀǘǳǊΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǿǳǎǎǘŜƴ ǿƛǊ ƴƛŜ ǿƛǊƪƭƛŎƘΣ ǿƻƘƛƴ ŘƛŜ wŜƛǎŜ ƎŜƘǘ ƻŘŜǊ 
ǿŀǎ ŀǳŦ ǳƴǎ ȊǳƪƻƳƳǘΦ ½ǳ ƻŦǘ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ wŜƛǎŜǇƭŀƴ ƎŜŅƴŘŜǊǘΣ ǎƻ ƭƛŜǖŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ 5ƛƴƎŜƴ ƛƘǊŜƴ [ŀǳŦ ǳƴŘ 
ŜǊŦǊŜǳǘŜƴ ǳƴǎ ŀƴ ŘŜǊ ǎŎƘƛŜǊŜƴ ²ŜƛǘŜΣ ŘŜǊ ǸōŜǊǿŅƭǘƛƎŜƴŘŜƴ wǳƘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ǇǳǊŜƴ ǊŀǳŜƴ {ŎƘǀƴƘŜƛǘ 
ŘƛŜǎŜǊ CŀƘǊǘΦ DŜǘǊǸōǘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ¢ŀƎŜ ƴǳǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ¦ƴǇŅǎǎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŘŀŦǸǊ ƘŀǘǘŜƴ 

ǿƛǊ ŀōŜǊ ǳƴǎŜǊŜ CǊƻƘƴŀǘǳǊŜƴΣ  ŘƛŜ ǎƻǊƎǘŜƴ ƛƳƳŜǊ ŦǸǊ ƎǳǘŜ [ŀǳƴŜ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ 
ŜƛƴŦŀŎƘ ǿŜƎƎŜƭŀŎƘǘΦ LƳ [ŀǳŦŜ ŘƛŜǎŜǎ ¢ŀƎŜǎ Ǝŀō Ŝǎ ŜƛƴŜƴ [ŀƴŘƎŀƴƎ ǳƴŘ ǿŜǊ ǿƻƭƭǘŜΣ ƪƻƴƴǘŜ ǎƻƎŀǊ Ŝƛƴ 

.ŀŘ ƴŜƘƳŜƴΣ ŀōŜǊ Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊ ǿŀǊ ƴƛŎƘǘ ƧŜŘŜƳ ǿŀǊƳ ƎŜƴǳƎΦ LƳ YǸǎǘŜƴōŜǊŜƛŎƘ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ 
¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ŜǊǘǊŅƎƭƛŎƘΣ ŀƴǎƻƴǎǘŜƴ ƭŀƎŜƴ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ōŜƛ ŎŀΦ мн DǊŀŘΦ ²ŜǊ ŀōŜǊ 

ƴƛŎƘǘ {ŎƘǿƛƳƳŜƴ ǿƻƭƭǘŜΣ ƎƛƴƎ ²ŀƴŘŜǊƴ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΣ ǿƛŜ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǊ ǊǳǎǎƛǎŎƘŜǊ 
[ǀǎŎƘƘǳōǎŎƘǊŀǳōŜǊ ƛƴ ǳƴƳƛǘǘŜƭōŀǊŜǊ bŅƘŜ ǳƴǎŜǊŜǎ tƭŀǘȊŜǎ ƭŀƴŘŜǘŜΣ  ǳƳ Ȋǳ ǘŀƴƪŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǇŀǳǎƛŜǊŜƴΦ 
9ǊǎŎƘǀǇŦǘ ǿƛǊƪŜƴŘŜ wŀƴƎŜǊ ƳǳǎǎǘŜƴ ŘƛŜ ǎǘŅƴŘƛƎ ŀǳǎōǊŜŎƘŜƴŘŜƴ ²ŀƭŘōǊŅƴŘŜ ƭǀǎŎƘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ǿŀǊ 

ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀƴ ŘŜƴ ǊƛŜǎƛƎŜƴ wŀǳŎƘǎŅǳƭŜƴ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΦ  5ƛŜ ƎǊƻǖŜ ¢ǊƻŎƪŜƴƘŜƛǘ ƘŀǘǘŜ ƛƘǊŜƴ tǊŜƛǎΣ ƛƴ 

ŘƛŜǎŜǊ WŀƘǊŜǎȊŜƛǘ ǎƛƴŘ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŅƎŜ ǎŜƘǊ ǎŜƭǘŜƴΦ  ½ǳǊǸŎƪ ŀǳŦ ŘŜƳ {ŎƘƛŦŦ Ǝŀō Ŝǎ ǎŎƘƻƴ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ ŘŜǊ 
ǎŎƘƳŀŎƪƘŀŦǘŜƴ aŀƘƭȊŜƛǘŜƴ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ ŦǊƛǎŎƘŜƳ CƛǎŎƘΣ ƎŜǊŅǳŎƘŜǊǘŜǊ hƳǳƭ ǿŀǊ ƛƳƳŜǊ Ƴƛǘ ŘŀōŜƛ ǳƴŘ ŘŜǊ 
ǿŀǊ ŦŀƴǘŀǎǘƛǎŎƘΦ {ƻ ǾŜǊǎƻǊƎǘ ƪƻƴƴǘŜ ǿƛŜŘŜǊ ǊƛŎƘǘƛƎ ƭŀƴƎŜ ƎŜŦŜƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

¢ŀƎ  ф όмнΦлуΦύ                                                                                                                                                        

bŀŎƘŘŜƳ ǿƛǊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ǘǊŀǳƳƘŀŦǘ ǎŎƘǀƴŜƴ .ǳŎƘǘ ǸōŜǊƴŀŎƘǘŜǘ ƘŀǘǘŜƴΣ  ǿŜŎƪǘŜ ǳƴǎ ǎǘǊŀƘƭŜƴŘŜǊ 

{ƻƴƴŜƴǎŎƘŜƛƴ ǳƴŘ ǿŀǊƳŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴΣ  ǎƻ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ŦǊƻƘƎŜƭŀǳƴǘ ŦǊǸƘǎǘǸŎƪŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎ ŦǸǊ ŘŜƴ 

ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ ¢ŀƎ ǎǘŅǊƪŜƴΦ  

                                                                                                                                                                                             

bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƪǳǊȊŜƴ CŀƘǊǘ ǿŀǊ [ŀƴŘƎŀƴƎ ŀƴƎŜǎŀƎǘΣ ŘŜƴƴ Řŀǎ ǎƻƳƳŜǊƭƛŎƘŜ ²ŜǘǘŜǊ όŎŀΦоо DǊŀŘύ 

ƳƻǘƛǾƛŜǊǘŜ ǳƴǎ {ŎƘǿƛƳƳŜƴ Ȋǳ ƎŜƘŜƴΦ ¦ƴŘ Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊ ǿŀǊ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǎƻǿŀǎ Ǿƻƴ ǊŜƛƴ ǳƴŘ ƪƭŀǊΣ 

Ƴŀƴ ƘŅǘǘŜ Ŝǎ ƻƘƴŜ .ŜŘŜƴƪŜƴ ǘǊƛƴƪŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ ²ŜǊ ǿƻƭƭǘŜ ƪƻƴƴǘŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ bŀǘǳǊ-{ŎƘǿŜŦŜƭǘƘŜǊƳŜ 

ŜƴǘǎǇŀƴƴŜƴΦ .ŜǾƻǊ ǿƛǊ Řŀǎ ŀōŜǊ ƎŜƴƛŜǖŜƴ ŘǳǊŦǘŜƴΣ  ƳǳǎǎǘŜ ǳƴǎŜǊ wŜƛǎŜƭŜƛǘŜǊ ŘǊƛƴƎŜƴŘŜ CƻǊƳŀƭƛǘŅǘŜƴ 
ŜǊƭŜŘƛƎŜƴΦ hƘƴŜ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ǳƴŘ .ŜȊŀƘƭǳƴƎ ƎŜƘǘ ŀǳŎƘ ƛƳ ǘƛŜŦǎǘŜƴ {ƛōƛǊƛŜƴ ƴƛŎƘǘǎΦ  9ƛƴ ²ŀǊƴǎŎƘƛƭŘ 
ŀƳ {ǘǊŀƴŘ ǎŀƎǘ ǳƴǎΥ !ŎƘǘǳƴƎ ²ŀƴŘŜǊŜǊΣ ƴŜƘƳǘ ŜǳŎƘ ƛƴ !ŎƘǘ ǾƻǊ .ŅǊŜƴ ǳƴŘ ƎƛŦǘƛƎŜƴ {ŎƘƭŀƴƎŜƴΦ       

5ƛŜǎŜ ²ŀǊƴǳƴƎ  ǳƴŘ Řŀǎ ǳƴǿŜƎǎŀƳŜ DŜƭŅƴŘŜ ǊŜƛŎƘǘŜ ŀǳǎ Řŀǎ ƴƛŜƳŀƴŘ ƎǊƻǖŜ [ǳǎǘ ǾŜǊǎǇǸǊǘŜ ǿŜƛǘŜ 
!ǳǎŦƭǸƎŜ Ȋǳ ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΦ                                                                                                                                    

5ƛŜǎŜ ŜƛƴƳŀƭƛƎŜ tƻǎǘƪŀǊǘŜƴƛŘȅƭƭŜΣ ƎǊŀƴŘƛƻǎŜ {ǘƛƭƭŜΣ ŜƴŘƭƻǎŜ ²ŜƛǘŜ ǸōŜǊ ŘŜƴ .ŀƛƪŀƭǎŜŜΣ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ Ŧŀǎǘ 
ǳƴōŜǊǸƘǊǘŜ bŀǘǳǊ ƳŀŎƘǘŜ ǳƴǎ ōŜǿǳǎǎǘΣ ǿŀǎ ŦǸǊ Ŝƛƴ tǊƛǾƛƭŜƎ Ŝǎ ƛǎǘΣ ƘƛŜǊƘŜǊ ǊŜƛǎŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΦ                  

!ƭǎ Řŀƴƴ ǿƛŜ ŀǳǎ ŘŜƳ bƛŎƘǘǎ Ŝƛƴ ǊƛŜǎƛƎŜǊΣ ǳƴȊŅƘƭōŀǊŜǊ {ŎƘǿŀǊƳ Ǿƻƴ YƻǊƳƻǊŀƴŜƴ ǾƻǊōŜƛ ŦƭƻƎ ǿŀǊŜƴ 
ŀƭƭŜ ƴƻŎƘ ƳŜƘǊ ŦŀǎȊƛƴƛŜǊǘΦ ²ŜǊ ǎƛŎƘ ŦǸǊ tŦƭŀƴȊŜƴ ǳƴŘ .ƭǳƳŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ƪŀƳ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ǎŜƛƴŜ YƻǎǘŜƴΣ 
ŘŜƴƴ ŜƛƴŜ ǾǀƭƭƛƎ ŀƴŘŜǊŜ ±ŜƎŜǘŀǘƛƻƴ ǸōŜǊǊŀǎŎƘǘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ±ƛŜƭȊŀƘƭ ŀƴ CƻǊƳŜƴ ǳƴŘ CŀǊōŜƴΦ  

{ǘŜǇǇŜƴŀǊǘƛƎŜ DǊŅǎŜǊΣ Řŀƴƴ ǿƛŜŘŜǊ ƘƻŎƘŀǳŦǎŎƘƛŜǖŜƴŘŜ .ǸǎŎƘŜΣ ŘŀȊǿƛǎŎƘŜƴ ƪƭŜƛƴŜ Ŧŀǎǘ ȊƛŜǊƭƛŎƘŜ 

.ƭǳƳŜƴΣ  ŀōŜǊ ŀǳŎƘ tŦƭŀƴȊŜƴΣ  ŘƛŜ Ƴŀƴ ƴƛŎƘǘ ōŜǊǸƘǊŜƴ ƪƻƴƴǘŜΣ ƻƘƴŜ ǎƛŎƘ Ȋǳ ǾŜǊōǊŜƴƴŜƴΦ wƛŜǎƛƎŜ 
IŜǳǎŎƘǊŜŎƪŜƴΣ ŦǊŜƳŘŀǊǘƛƎŜ CŀƭǘŜǊ ǳƴŘ {ŎƘƳŜǘǘŜǊƭƛƴƎŜ ǳƴŘ ǎƻƴǎǘƛƎŜǎ DŜǘƛŜǊ ǎŅǳƳǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜƴ ²ŜƎΦ 

!ōŜǊ Řŀƴƴ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ wǳƘŜ ƎŜǊƛǎǎŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊ ƳǳǎǎǘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ǿŜƛǘŜǊΣ ŘŜƴƴ Ŝǎ 



т 
 

ǿŀǊǘŜǘŜ ŘƛŜ wƻōōŜƴƛƴǎŜƭΣ ǳƴǎŜǊŜƳ IŀǳǇǘȊƛŜƭ ŀǳŦ ǳƴǎΦ                                                                                                                                              

²ƛǊ ōŜŦŀƴŘŜƴ ǳƴǎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŘŜǊ ǾƛŜƭŜƴ ƎǊƻǖŦƭŅŎƘƛƎŜƴ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘŜ ǳƴŘ ŘŜǎƘŀƭō ōŜƴǀǘƛƎǘŜƴ ǿƛǊ 
ŜƛƴŜ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ȊǳƳ .ŜǘǊŜǘŜƴ ŘŜǊ LƴǎŜƭΦ  bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƪǳǊȊŜƴ 9ƛƴǿŜƛǎǳƴƎ ƎƛƴƎŜƴ ǿƛǊ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ 
ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴŜƴ IƻƭȊǎǘŜƎΣ ŘŜƴ Ƴŀƴ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ ŘǳǊŦǘŜΣ ǾƻǊōŜƛ ŀƴ aƛƭƭƛƻƴŜƴ Ǿƻƴ !ƳŜƛǎŜƴ ŘǳǊŎƘ 
ŜƛƴŜƴ ²ŀƭŘ ŘŜǊ ŀǳǎǎŀƘ ǿƛŜ Ŝƛƴ ǾŜǊǿǳƴǎŎƘŜƴŜǊ ½ŀǳōŜǊǿŀƭŘ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ wƻōōŜƴƪƻƭƻƴƛŜΦ 5ƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ 

ȊŜƘƴ aŜǘŜǊ ƭƛŜŦŜƴ ǿƛǊ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ CƭǸǎǘŜǊǎǘŜƎΣ  ŀǳǎƎŜƭŜƎǘ Ƴƛǘ DǳƳƳƛƳŀǘǘŜƴ ǳƴŘ ƪŀƳŜƴ ŀƴ ŜƛƴŜ 
{ǘŜƛƴǿŀƴŘ Ƴƛǘ {ŜƘǎŎƘƭƛǘȊŜƴ ǾŜǊǎŜƘŜƴΣ ƘƛƴǘŜǊ ǿŜƭŎƘŜǊ ǿƛǊ ŘƛŜ ŘƛŎƪŜƴ wƻōōŜƴ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 

²ŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ŘǳǊŦǘŜ ƴƛŎƘǘ ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀƴŀŎƘ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Ǿƻƴ ŘŜƴ 
ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ ŀōŜǊ ōŜǎǘƛƳƳǘŜƴ ²ŅŎƘǘŜǊƴ ǳƴŘ ǎǳŎƘǘŜƴ ǳƴǎŜǊ {ŎƘƛŦŦ ŀǳŦΦ  

                                                                                                                                                                                        

!ƴ ŘƛŜǎŜƳ tǳƴƪǘ ǿŜƴŘŜǘŜ ŘƛŜǎŜǎ ǳƴŘ ŘƛŜ wŜƛǎŜ ƎƛƴƎ ȊǳǊǸŎƪ wƛŎƘǘǳƴƎ !ǳǎƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘΦ                             

5ƛŜǎŜƴ ¦ƳǎǘŀƴŘ ƴǳǘȊǘŜƴ ŜƛƴƛƎŜ ǳƴǎŜǊŜǊ wŜƛǎŜƎǊǳǇǇŜΣ Ŝƛƴ ŦŜǳŎƘǘŦǊǀƘƭƛŎƘŜǎ CŜǎǘ Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴΣ                                    
ƭŜƛŘŜǊ ǿǳǊŘŜ ŘŀōŜƛ ŘŜǊ ŜƛƴŜ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ƧŜǘȊǘ ŘƻŎƘ ƴƻŎƘ ǎŜŜƪǊŀƴƪΦ 

 

¢ŀƎ мл όмоΦлуΦύ                                                                                                                                                         
!ǳŎƘ ŘƛŜǎŜǊ aƻǊƎŜƴ ōŜƎǊǸǖǘŜ ǳƴǎ Ƴƛǘ ǎŎƘǀƴŜƳ ²ŜǘǘŜǊ ǳƴŘ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ǳƳ ŘƛŜ ол DǊŀŘΦ                       
bŀŎƘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ƎŜǎŜƭƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƳŀǊƻŘŜƴ YǳƳǇŜƭǎ Ȋǳ ǳƴǎΣ  ǳƳ ǊŜƛŎƘƭƛŎƘ Ȋǳ ŦǊǸƘǎǘǸŎƪŜƴΦ  

                                                        

²ŅƘǊŜƴŘŘŜǎǎŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ {ŀƴŘǇŜǊƭŜƴōǳŎƘǘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ Ŧŀǎǘ ǿŜƛǖŜƴ ōƛǎ ŜƭŦŜƴōŜƛƴŦŀǊōƛƎŜƴ 
{ŀƴŘΦ ²ŜǊ ƴƛŎƘǘ ōŀŘŜƴ ǿƻƭƭǘŜΣ ƘŀǘǘŜ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŀǳŦ ŘŜƴ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜƴ .ŜǊƎǎǇƛǘȊ Ȋǳ ǿŀƴŘŜǊƴΦ 
±ƻǊōŜƛ ŀƴ ƪƭŜƛƴŜƴ IƻƭȊƘǸǘǘŜƴΣ  ŘƛŜ ŀƭǎ ¦ǊƭŀǳōǎǳƴǘŜǊƪǸƴŦǘŜ ŘƛŜƴǘŜƴΦ LƳ ½ŜƴǘǊǳƳ ŘƛŜǎŜǊ ōŜŦŀƴŘŜƴ ǎƛŎƘ 
ōŀǊŀŎƪŜƴŅƘƴƭƛŎƘŜ DŜōŅǳŘŜ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ ǿǳǊŘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǊ DŅǎǘŜ ƎŜƴǳǘȊǘΦ CǸǊ ǳƴǎ ƴǳǊ ǎŎƘǿŜǊ 
ǾƻǊǎǘŜƭƭōŀǊΦ !ǳŦ ŘƛŜǎŜǊ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘǉǳŜǊǘŜƴ ǿƛǊ ƎǊƻǖŜ ŀōƎŜōǊŀƴƴǘŜ ²ŀƭŘŦƭŅŎƘŜƴΣ ǿŀǎ ƭŜƛŘŜǊ 
ƪŜƛƴŜ {ŜƭǘŜƴƘŜƛǘ ǿŀǊΦ 


